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ALARKO GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ 
 

ESAS MUKAVELE TADİL METNİ 
 

 
 

ESKİ METİN 
 
MADDE 11. YÖNETİM KURULU VE GÖREV SÜRESİ 
 
Şirket, Genel Kurul tarafından, Türk Ticaret Kanununun 312 ve devamı maddeleri ile işbu 
Esas Mukavele Hükümleri dairesinde en çok 3 yıl için seçilecek  ve çoğunluğu icrada görevli 
olmayan  7 kişilik bir Yönetim Kurulu tarafından İdare ve temsil olunur . 
 
Yönetim Kuruluna 2’den az olmamak üzere, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim 
İlkelerinde belirtilen yönetim kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde 
yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyesi genel kurul tarafından seçilir. 
 
Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 
 
Yönetim kurulu üyelerinden 4 üye A grubu, 3 üye B grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar 
arasından ve genel kurulca tayin olunur.  
 
Müddetleri dolan üyelerin tekrar seçilmeleri mümkündür . 
 
Hükmi şahıs hissedarları temsilen Yönetim Kuruluna seçilebilecek olan gerçek kişi üyeler, 
temsil ettikleri hükmi şahıslarla olan temsil münasebeti sona erdiği takdirde üyelik sıfatlarını 
kendiliklerinden kaybederler . 
 
Azil, istifa, ölüm veya Türk Ticaret Kanunu ‘nun 315. maddesinde yazılı sair herhangi bir 
sebepten dolayı üyeliklerden herhangi birinin açılması halinde, yerine Yönetim Kurulu  T.T.K. 
ve SPK düzenlemelerinde  belirtilen kanuni şartlara haiz bir kimseyi geçici olarak seçer. Yeni 
üye tayini hususunda yukarıdaki şartlara riayet  esastır. 
 
Bu şekilde seçilen yeni üye ilk adi veya fevkalade genel kurul toplantısına kadar vazife görür. 
Üyenin asaleten tayini genel kurulun tasvibine bağlıdır. 
 
Yönetim Kuruluna muvakkaten seçilen yeni üyenin görev süresi, genel kuruldan tasvip 
görülmesi halinde yerini aldığı üyenin görev süresi kadardır. 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğunun T.C. vatandaşı olmaları ve Türk Ticaret Kanunu ve 
Sermaye Piyasası Mevzuatında öngörülen şartları taşımaları gerekir 
 
 
MADDE 14. ŞİRKETİN İDARESİ VE İDARE MECLİSİNDE GÖREV BÖLÜMÜ 
 
Şirketin İdaresi ve harice karşı temsili, İdare Meclisine aittir. İdare Meclisi, İdare İşlerinin İdare 
Meclisi Azaları arasında ne şekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edileceğini tesbit eder . 
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İdare Meclisi, temsil selahiyetinin ve İdare İşlerinin hepsini veya bir kısmını İdare Meclisi Azası 
olan murahhas azaya ve / veya pay sahiplerinden veya hariçten bir Müdüre, Türk Ticaret 
Kanunu ‘nun 319. cu maddesi uyarınca bırakabilir, verdiği yetkileri kısıtlayabilir, kaldırabilir, 
her şahsa her türlü vekaletnameler verebilir, verdiği vekaletnamelerde sınırlamalar yapabilir. 
 
Müdürler, İdare Meclisi azalarının vazife müddetlerini aşan bir zaman için tayin olunabilirler . 
 
Müdür ve sair bilcümle müstahdem ve işçilerin ücretlerinin tesbitine İdare Meclisi veya bu 
konuda yetki vereceği naipleri yetkilidir . 
 
İdare Meclisi TTK , SPK ve ilgili sair mevzuatla genel kurulca kendisine verilen görevleri ifa 
eder. Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi 
için bunların şirket ünvanı altına konmuş ve şirketi ilzama yetkili en az iki kişinin imzasını 
taşıması gereklidir . 
 
 
MADDE 16. MURAKIPLAR 
 
Genel Kurul, gerek hissedarlar arasından veya gerekse hariçten, en çok ( 3 ) sene için 3 
murakıp seçer. Murakıpların Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası mevzuatında 
öngörülen şartları taşımaları gerekir. 
 
 
MADDE 17. MURAKIPLARIN GÖREV VE ÜCRETLERİ 
 
Murakıpların  görev, yetki ve sorumlulukları ile murakıplarla ilgili diğer hususlarda Türk Ticaret 
Kanunu ’nun 347 ila 359. cu maddeleri uygulanır . 
 
Murakıplara ödenecek ücret, aylık veya yıllık olarak İdare Meclisinin teklifi üzerine Umumi 
Heyetçe kararlaştırılır . 
 
 
MADDE 19. YÖNETİCİLERE İLİŞKİN YASAKLAR 
 
Yönetim kurulu üyeleri, T.T.K.’nun 334. maddesi ile getirilen şirketle muamele yapma 
yasağından ve 335. madde ile getirilen rekabet yasağından muaf tutulmak için ortaklık genel 
kurulundan izin alamazlar. 
 
 
MADDE 20. UMUMİ HEYET TOPLANTILARININ ÇEŞİTLERİ , TOPLANTILARDA 

KOMİSER BULUNMASI 
 
Umumi Heyetler, ya adi veya fevkalade olarak toplanır. Adi Umumi Heyet, Şirketin hesap 
senesinin sonundan itibaren üç ay içinde ve senede en az bir defa toplanır. Bu toplantıda, 
Türk Ticaret Kanunu’nun 369.cu maddesinde yazılı hususlar incelenerek gerekli kararlar alınır. 
 
Fevkalade Umumi Heyetler, Şirket işlerinin icap ettirdiği hallerde ve zamanlarda, kanun ve 
işbu Esas Mukavelede yazılı hükümlere göre toplanır ve gereken kararlar alınır. 
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Hissedarlar Umumi Heyetin gerek adi ve gerekse fevkalade toplantılarının tarih ve yeri, en az 
yirmi gün evvel Ticaret Bakanlığına bildirilecektir. Bu bildirme ile birlikte, gündem ve sair 
gerekli evrakın suretleri de gönderilecektir. Bu toplantıların kaffesinde Ticaret Bakanlığının bir 
mümessili hazır bulunacaktır. Böyle bir temsilcinin hazır bulunmadığı Umumi Heyet 
toplantılarında alınan kararlar hükümsüzdür. 
 
MADDE 26. SAFİ KARIN TESBİTİ VE DAĞITILMASI 
 
Şirket’in genel masrafları ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri 
uyarınca Şirketçe ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket tüzel kişiliği 
tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, 
hesap yılı sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda 
görülen safi (net) kardan varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra kalan miktar 
aşağıdaki sıra ve esaslar dahilinde dağıtılır : 
 
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akçe 
 
a) Kalanın % 5’i, Türk Ticaret  Kanunu’nun  466. maddesi  uyarınca  ödenmiş sermayenin    

% 20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayrılır. 
 
Birinci Temettü 
 
b) Kalandan, Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettü ayrılır. 
 
İkinci Temettü 
 
c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar düşüldükten sonra kalan kısmı genel 

kurul kısmen veya tamamen ikinci temettü hissesi olarak dağıtmaya, dönem sonu kar 
olarak bilançoda bırakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akçelere ilave etmeye veya 
olağanüstü yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 

 
İkinci Tertip Kanuni Yedek Akçe 
 
d) Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fıkrası 3. bendi gereğince; ikinci tertip kanuni 

yedek akçenin hesaplanmasında; safi kardan % 5 oranında kar payı düşüldükten sonra 
pay sahipleri ile kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısmın 
onda biri esas alınır ve ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayrılır. 

 
e) Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ile bu esas sözleşmede pay sahipleri için 

belirlenen birinci temettü ayrılmadıkça, başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar 
aktarılmasına ve yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere kardan pay 
dağıtılmasına karar verilemez. 

 
 
MADDE 29. ŞİRKETE AİT İLANLAR 
 
Şirkete ait olup , ilan edilmesi gereken hususlar T.T.Kanunun 37/4 fıkrası hükmü saklı kalmak 
şartıyla, şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile yapılır. Şirket faaliyetleri ile ilgili 
ilanlar T.T.K., SPK. ve ilgili tebliğdeki usul ve esaslar çerçevesinde yapılır. 
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Sermaye Piyasası  mevzuatından kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hükümleri  saklıdır . 
 
Genel kurul toplantı ilanı, mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra, mümkün olan en fazla 
sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektronik haberleşme dahil, her türlü iletişim 
vasıtası ile genel kurul toplantı tarihinden asgari üç hafta önceden yapılır.  
 
MADDE 31. YILLIK RAPORLAR  
 
İdare Meclisi ve Murakıp Raporları ile Senelik Bilançodan, Umumi Heyet Zabıtnamesinden ve 
Hazirun Cetvelinden birer nüsha, Umumi Heyetin son toplantı gününden en geç bir ay zarfında 
Ticaret Bakanlığına gönderilecek veya toplantıda hazır bulunan Komisere verilecektir. 
 
Kurulca düzenlenmesi öngörülen mali tablo ve raporlar ile bağımsız denetlemeye tabi 
olunması durumunda bağımsız denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde 
Kurula gönderilir ve kamuya duyurulur. 
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YENİ METİN 
 
MADDE 11. YÖNETİM KURULU VE GÖREV SÜRESİ 
 
Şirket, Genel Kurul tarafından, Türk Ticaret Kanunu ile işbu Esas Mukavele Hükümleri 
dairesinde en çok 3 yıl için seçilecek  ve çoğunluğu icrada görevli olmayan 7 kişilik bir 
Yönetim Kurulu tarafından İdare ve temsil olunur . 
 
Yönetim kuruluna 2’den az olmamak üzere, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim 
İlkelerinde belirtilen Yönetim Kurulu Üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde 
yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyesi genel kurul tarafından seçilir. 
 
Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 
 
Yönetim Kurulu üyelerinden 4 üye A grubu, 3 üye B grubu pay sahiplerinin göstereceği 
adaylar arasından ve genel kurulca tayin olunur.  
 
Müddetleri dolan üyelerin tekrar seçilmeleri mümkündür . 
 
Azil, istifa, ölüm veya Türk Ticaret Kanunu‘nun 363 üncü maddesinde yazılı sair herhangi bir 
sebepten dolayı üyeliklerden herhangi birinin açılması halinde, yerine Yönetim Kurulu  Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu düzenlemelerinde  belirtilen kanuni şartlara haiz 
bir kimseyi geçici olarak seçer. Yeni üye tayini hususunda yukarıdaki şartlara riayet  esastır. 
 
Bu şekilde seçilen yeni üye ilk Olağan veya Olağanüstü genel kurul toplantısına kadar vazife 
görür. Üyenin asaleten tayini genel kurulun tasvibine bağlıdır . 
 
Yönetim Kuruluna muvakkaten seçilen yeni üyenin görev süresi, genel kuruldan tasvip 
görülmesi halinde yerini aldığı üyenin görev süresi kadardır . 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin  Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatında öngörülen 
şartları taşımaları gerekir. 
 
Yönetim Kurulu tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemeleri ve ilgili mevzuat 
uyarınca, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi 
için Yönetim Kurulu bünyesinde gerekli komiteler oluşturulur. Komitelerin görev alanları, 
çalışma esasları ve hangi üyelerden oluşacağı Yönetim Kurulu tarafından belirlenir ve kamuya 
açıklanır. 
 
 
MADDE 14. ŞİRKETİN İDARESİ VE YÖNETİM KURULUNDA GÖREV BÖLÜMÜ 
 
Şirketin İdaresi ve harice karşı temsili, Yönetim Kuruluna aittir. Yönetim Kurulu, İdare İşlerinin 
Yönetim Kurulu Üyeleri arasında ne şekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edileceğini 
tesbit eder . 
 
Yönetim Kurulu, en az bir Yönetim Kurulu üyesi temsile yetkili olmak kaydıyla temsil 
selahiyetinin ve İdare İşlerinin hepsini veya bir kısmını Yönetim Kurulu Üyesi olan bir veya 
birden fazla murahhas üyeye ve / veya pay sahiplerinden veya hariçten bir Müdüre bırakabilir, 
verdiği yetkileri kısıtlayabilir, kaldırabilir, her şahsa her türlü vekaletnameler verebilir, verdiği 
vekaletnamelerde sınırlamalar yapabilir . 
 
 
 



 

 

 

   

  6 

 

 
Müdürler, Yönetim Kurulu üyelerinin vazife müddetlerini aşan bir zaman için tayin olunabilirler. 
 
Müdür ve sair bilcümle müstahdem ve işçilerin ücretlerinin tesbitine Yönetim Kurulu veya bu 
konuda yetki vereceği naipleri yetkilidir. 
 
Yönetim Kurulu Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel 
Kurulca kendisine verilen görevleri ifa eder. Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve 
yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için bunların şirket ünvanı altına konmuş ve şirketi 
ilzama yetkili en az iki kişinin imzasını taşıması gereklidir. 
 
 
MADDE 16. DENETÇİ  
 
Denetçi, Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Tebliğlerine uygun olarak şirket 
genel kurulunca seçilir. 
 
 
MADDE 17. MÜLGA  
 
 
MADDE 19. YÖNETİCİLERE İLİŞKİN YASAKLAR 
 
Yönetim kurulu üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi ile getirilen şirketle 
muamele yapma yasağından ve 396 ıncı madde ile getirilen rekabet yasağından muaf 
tutulmak için ortaklık genel kurulundan izin alamazlar. 
 
 
MADDE 20.   GENEL KURUL  
 
Genel Kurullar, olağan veya olağanüstü olarak toplanır. Olağan genel kurul, Şirketin hesap 
senesinin sonundan itibaren üç ay içinde ve senede en az bir defa toplanır. Bu toplantıda, 
Türk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yazılı hususlar incelenerek gerekli kararlar 
alınır .  
 
Olağanüstü genel kurullar, Şirket işlerinin icap ettirdiği hallerde ve zamanlarda, kanun ve işbu 
Esas Mukavelede yazılı hükümlere göre toplanır ve gereken kararlar alınır. 
 
Genel Kurul toplantısına elektronik ortamda katılım;  
 
Şirketin genel kurul toplantılarına katılım hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk 
Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. 
 
Şirket, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurulllara İlişkin Yönetmelik 
hükümleri uyarınca hak sahiplerinin  genel kurul toplantılarına elektronik ortamda 
katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride bulunmalarına ve oy kullamalarına imkan 
tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 
sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm  genel kurul toplantılarında esas 
sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 
temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır. 
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Genel Kurul toplantılarında Gümrük ve Ticaret Bakanlığı temsilcisi hazır bulunacaktır. Böyle 
bir temsilcinin hazır bulunmadığı genel kurul  toplantılarında alınan kararlar hükümsüzdür . 
 
 
MADDE 26. SAFİ KARIN TESBİTİ VE DAĞITILMASI 
 
Şirket’in genel masrafları ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri 
uyarınca Şirketçe ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket tüzel kişiliği 
tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, 
hesap yılı sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda 
görülen safi (net) kardan varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra kalan miktar 
aşağıdaki sıra ve esaslar dahilinde dağıtılır : 
 
 
Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akçe 
 

a) Kalanın % 5’i, Türk Ticaret  Kanunu’nun  519 uncu maddesi  uyarınca  ödenmiş 
sermayenin % 20’sini buluncaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akçe olarak 
ayrılır. 

 
Birinci Temettü 
 

b) Kalandan, Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettü 
ayrılır. 

 
İkinci Temettü 
 

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan tutarlar düşüldükten sonra kalan kısmı  
kısmen veya tamamen ikinci temettü hissesi olarak dağıtmaya, dönem sonu kar olarak 
bilançoda bırakmaya, kanuni veya isteğe bağlı yedek akçelere ilave etmeye veya 
olağanüstü yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 

 
 
İkinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akçe 
 

d) Türk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2. fıkrası c bendi gereğince; ikinci tertip 
kanuni yedek akçenin hesaplanmasında; safi kardan % 5 oranında kar payı 
düşüldükten sonra pay sahipleri ile kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması 
kararlaştırılmış olan kısmın yüzde onu esas alınır ve ikinci tertip genel kanuni yedek 
akçe olarak ayrılır. 

 
e) Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ile bu esas sözleşmede pay sahipleri 

için belirlenen birinci temettü ayrılmadıkça, başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla 
kar aktarılmasına ve yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere kardan 
pay dağıtılmasına karar verilemez. 
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MADDE 29. ŞİRKETE AİT İLANLAR 
 
Şirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar Türk Ticaret Kanunun 35/4 fıkrası hükmü saklı 
kalmak şartıyla, şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile yapılır. Şirket 
faaliyetleri ile ilgili ilanlar Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili tebliğdeki 
usul ve esaslar çerçevesinde yapılır. 
 
Sermaye Piyasası  mevzuatından kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hükümleri  saklıdır . 
 
Genel Kurulun toplantıya çağrılması Şirketin internet sitesinde ve Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde yayımlanan ilanla yapılır. Bu ilanlar Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde 
belirtilen usul ve esaslar çerçevesinde yapılır.  
 
Genel Kurul toplantı ilanı, mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra, mümkün olan en fazla 
sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektronik haberleşme dahil, her türlü iletişim 
vasıtası ile genel kurul  toplantı tarihinden asgari üç hafta önceden yapılır.  
 
MADDE 31. YILLIK RAPORLAR  
 
 
Yönetim Kurulu ve Denetçi raporlarıyla, finansal tablolar genel kurul toplantısında tutulan 
tutanak ve hissedarların isimlerini ve hisse miktarlarını gösterir cetvelin toplantıda hazır 
bulunan Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcisine verilmesi gerekir.  
 
Sermaye Piyasası Kurulunca düzenlenmesi öngörülen finansal  tablo ve raporlar ile bağımsız 
denetlemeye tabi olunması durumunda bağımsız denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve 
esaslar dahilinde Kurula gönderilir ve kamuya duyurulur. 
 


