ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

ESAS MUKAVELE TADIL METNI

ESKi METIN

MADDE 11. YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri ile isbu
Esas Mukavele Hukumleri dairesinde en ¢ok 3 yil i¢in segilecek ve gogunlugu icrada gorevli
olmayan 7 kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan Idare ve temsil olunur .

Yonetim Kuruluna 2'den az olmamak Gzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen ydnetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yoénetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim kurulu Gyelerinden 4 tye A grubu, 3 Uiye B grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar
arasindan ve genel kurulca tayin olunur.

Muddetleri dolan Uyelerin tekrar secilmeleri mimkunddr .

HUkmi sahis hissedarlari temsilen Yonetim Kuruluna secilebilecek olan gercek kisi Uyeler,
temsil ettikleri hikmi sahislarla olan temsil minasebeti sona erdigi takdirde Gyelik sifatlarini
kendiliklerinden kaybederler .

Azil, istifa, 6lim veya Turk Ticaret Kanunu ‘nun 315. maddesinde yazili sair herhangi bir
sebepten dolay! Uyeliklerden herhangi birinin acgiimasi halinde, yerine Yénetim Kurulu T.T.K.
ve SPK dlzenlemelerinde belirtilen kanuni sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak secger. Yeni
Uye tayini hususunda yukaridaki sartlara riayet esastir.

Bu sekilde segcilen yeni lye ilk adi veya fevkalade genel kurul toplantisina kadar vazife gordr.
Uyenin asaleten tayini genel kurulun tasvibine baglidir.

Yénetim Kuruluna muvakkaten segilen yeni Uyenin gdrev slresi, genel kuruldan tasvip
gbrilmesi halinde yerini aldigi Gyenin gérev siresi kadardir.

Ydénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda éngérilen sartlar tasimalari gerekir

MADDE 14. SIRKETIN iDARESI VE iDARE MECLISINDE GOREV BOLUMU

Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare Meclisine aittir. idare Meclisi, idare islerinin idare
Meclisi Azalari arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tesbit eder .



idare Meclisi, temsil selahiyetinin ve idare islerinin hepsini veya bir kismini idare Meclisi Azasi
olan murahhas azaya ve / veya pay sahiplerinden veya harigten bir Midure, Turk Ticaret
Kanunu ‘nun 319. cu maddesi uyarinca birakabilir, verdigi yetkileri kisitlayabilir, kaldirabilir,
her sahsa her tirli vekaletnameler verebilir, verdigi vekaletnamelerde sinirlamalar yapabilir.

Midiirler, idare Meclisi azalarinin vazife miiddetlerini agan bir zaman igin tayin olunabilirler .

Midir ve sair bilcimle mistahdem ve iscilerin (icretlerinin tesbitine idare Meclisi veya bu
konuda yetki verecegi naipleri yetkilidir .

idare Meclisi TTK , SPK ve ilgili sair mevzuatla genel kurulca kendisine verilen gérevleri ifa
eder. Sirket tarafindan verilecek btln belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin sirket Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tasimasi gereklidir .

MADDE 16. MURAKIPLAR

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan veya gerekse harigten, en ¢ok ( 3 ) sene igin 3
murakip seger. Murakiplarin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
O6ngorilen sartlar tasimalari gerekir.

MADDE 17. MURAKIPLARIN GOREV VE UCRETLERI

Murakiplarin gérev, yetki ve sorumluluklari ile murakiplarla ilgili diger hususlarda Tark Ticaret
Kanunu 'nun 347 ila 359. cu maddeleri uygulanir .

Murakiplara édenecek (icret, aylik veya yillik olarak idare Meclisinin teklifi (izerine Umumi
Heyetce kararlastirilir .

MADDE 19. YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Yoénetim kurulu Uyeleri, T.T.K.'nun 334. maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma
yasagindan ve 335. madde ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak igin ortaklik genel
kurulundan izin alamazlar.

MADDE 20. UMUMI HEYET TOPLANTILARININ CESITLERI , TOPLANTILARDA
KOMISER BULUNMASI

Umumi Heyetler, ya adi veya fevkalade olarak toplanir. Adi Umumi Heyet, Sirketin hesap
senesinin sonundan itibaren (¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida,
Turk Ticaret Kanunu’nun 369.cu maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir.

Fevkalade Umumi Heyetler, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda, kanun ve
isbu Esas Mukavelede yazili hikimlere gére toplanir ve gereken kararlar alinir.



Hissedarlar Umumi Heyetin gerek adi ve gerekse fevkalade toplantilarinin tarih ve yeri, en az
yirmi gin evvel Ticaret Bakanligina bildirilecektir. Bu bildirme ile birlikte, giindem ve sair
gerekli evrakin suretleri de gdénderilecektir. Bu toplantilarin kaffesinde Ticaret Bakanlhginin bir
mudmessili hazir bulunacaktir. Boyle bir temsilcinin hazir bulunmadigi Umumi Heyet
toplantilarinda alinan kararlar hikiimstizdur.

MADDE 26. SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel Kisiligi
tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorllen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin dislimesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
% 20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dustldikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar
olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya

olaganUstl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince; ikinci tertip kanuni
yedek akgenin hesaplanmasinda; safi kardan % 5 oraninda kar pay! disildikten sonra
pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kismin
onda biri esas alinir ve ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ayriimadikga, bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve yoénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemez.

MADDE 29. SIiRKETE AiT iLANLAR

Sirkete ait olup , ilan edilmesi gereken hususlar T.T.Kanunun 37/4 fikrasi hUkmu sakli kalmak
sartiyla, sirket merkezinin bulundugu yerde gikan bir gazete ile yapilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili
ilanlar T.T.K., SPK. ve ilgili tebligdeki usul ve esaslar ¢ercevesinde yapilir.



Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hikimleri saklidir .
Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagsmay! saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her trlG iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (ic hafta 6nceden yapilir.

MADDE 31. YILLIK RAPORLAR

idare Meclisi ve Murakip Raporlari ile Senelik Bilangodan, Umumi Heyet Zabitnamesinden ve
Hazirun Cetvelinden birer niisha, Umumi Heyetin son toplanti glininden en geg bir ay zarfinda
Ticaret Bakanligina génderilecek veya toplantida hazir bulunan Komisere verilecektir.

Kurulca dizenlenmesi 6ngoérilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmas! durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.



YENi METIN

MADDE 11. YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ile isbu Esas Mukavele Hikimleri
dairesinde en ¢ok 3 yil icin segilecek ve gogunlugu icrada gorevli olmayan 7 kKisilik bir
Yénetim Kurulu tarafindan Idare ve temsil olunur .

Yonetim kuruluna 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cgergevesinde
yeterli sayida bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yoénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden 4 (ye A grubu, 3 Uye B grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan ve genel kurulca tayin olunur.

Muddetleri dolan Uyelerin tekrar secilmeleri mimkunddr .

Azil, istifa, 6lim veya Turk Ticaret Kanunu‘nun 363 Uncl maddesinde yazili sair herhangi bir
sebepten dolayi yeliklerden herhangi birinin acilmasi halinde, yerine Yénetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerinde belirtilen kanuni sartlara haiz
bir kimseyi gecici olarak secer. Yeni lye tayini hususunda yukaridaki sartlara riayet esastir.

Bu sekilde segcilen yeni Uye ilk Olagan veya Olaganisti genel kurul toplantisina kadar vazife
g6rur. Uyenin asaleten tayini genel kurulun tasvibine baglidir .

Yoénetim Kuruluna muvakkaten segilen yeni Oyenin gérev siresi, genel kuruldan tasvip
gbrulmesi halinde yerini aldig1 Gyenin gérev stiresi kadardir .

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda éngdérilen
sartlari tasimalari gerekir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getiriimesi
icin Yoénetim Kurulu blnyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gdérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

MADDE 14. SIRKETIN IDARESI VE YONETIM KURULUNDA GOREV BOLUMU

Sirketin Idaresi ve harice karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, Idare Islerinin
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini
tesbit eder .

Yoénetim Kurulu, en az bir Yonetim Kurulu Gyesi temsile yetkili olmak kaydiyla temsil
selahiyetinin ve idare iglerinin hepsini veya bir kismini Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya
birden fazla murahhas lyeye ve / veya pay sahiplerinden veya haricten bir Midure birakabilir,
verdigi yetkileri kisitlayabilir, kaldirabilir, her sahsa her tirli vekaletnameler verebilir, verdigi
vekaletnamelerde sinirlamalar yapabilir .



Muddirler, Yonetim Kurulu Gyelerinin vazife middetlerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler.

Mudir ve sair bilcimle mistahdem ve isgilerin Gcretlerinin tesbitine Yonetim Kurulu veya bu
konuda yetki verecegi naipleri yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurulca kendisine verilen goérevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve
yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket Gnvani altina konmus ve sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagsimasi gereklidir.

MADDE 16. DENETCI

Denetgi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tark Ticaret Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak sirket
genel kurulunca segilir.

MADDE 17. MULGA

MADDE 19. YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Yénetim kurulu Oyeleri, Tark Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi ile getirilen sirketle
muamele yapma yasagindan ve 396 inci madde ile getirilen rekabet yasagindan muaf
tutulmak igin ortaklik genel kurulundan izin alamazlar.

MADDE 20. GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan veya olaganusti olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirketin hesap
senesinin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida,
Turk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar
alnir .

Olaganusti genel kurullar, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda, kanun ve igbu
Esas Mukavelede yazili hikimlere gére toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilim hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurulllara iliskin Yénetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goéris aciklamalarina, ®neride bulunmalarina ve oy kullamalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sb6zlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem U(zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



Genel Kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanlidi temsilcisi hazir bulunacaktir. Bdyle
bir temsilcinin hazir bulunmadigi genel kurul toplantilarinda alinan kararlar hikiimstzddr .

MADDE 26. SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel Kisiligi
tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin ayrlan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen safi (net) kardan varsa gec¢mis yil zararlarinin diglimesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir :

Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5’i, Tark Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi uyarinca &denmis
sermayenin % 20’sini buluncaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettl
ayrilir.

ikinci Temettii
c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan tutarlar disildikten sonra kalan kismi
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak

bilancoda birakmaya, kanuni veya istege bagli yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganUstl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'’nun 519 uncu maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi geregince; ikinci tertip
kanuni yedek akcenin hesaplanmasinda; safi kardan % 5 oraninda kar payi
dislldikten sonra pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiriimis olan kismin ylizde onu esas alinir ve ikinci tertip genel kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktariimasina ve yonetim kurulu Oyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemez.



MADDE 29. SIiRKETE AIT iLANLAR

Sirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar Tirk Ticaret Kanunun 35/4 fikrasi hikm sakli
kalmak sartiyla, sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile yapilir. Sirket
faaliyetleri ile ilgili ilanlar Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligdeki
usul ve esaslar gergevesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hikimleri saklidir .

Genel Kurulun toplantiya cagriimasi Sirketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmay! saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlG iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta énceden yapilir.

MADDE 31. YILLIK RAPORLAR

Yénetim Kurulu ve Denetgi raporlariyla, finansal tablolar genel kurul toplantisinda tutulan
tutanak ve hissedarlarin isimlerini ve hisse miktarlarini gésterir cetvelin toplantida hazir
bulunan Gumriik ve Ticaret Bakanlhgi Temsilcisine verilmesi gerekir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.



